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Envisager I'avenir avec confiance :

pour assurer la viabilité du RPC au nom de 17 millions de

Canadiens

Robert M. Astley,
Président du conseil d’administration

David F. Denison
Président et chef de la direction
lan Dale

Vice-président principal — Communications et relations
avec les intéressés
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Nous tenons ces assemblées publiques tous les desixlans chacune des neuf provinces
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Canadiens nos activités de gestion de la caisse du RPC et, pour la population, de nous
des questions.

Cela dit, nous commencerons la journée par une présentation sur les questions qui nou
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et que vous la trouverez formatrice et pertinente.

Nous tiendrons ensuite une période de questions. Nous vous encourageons a y particip
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Mandat de I'Office

RPC : Fondement de la sécurité de la retraite de 17 millions de Canadiens

1

Notre mandat

1

Notre objectif

Garantir le versement des
prestations de retraite a

17 millions de cotisants et de
bénéficiaires

Dégager un rendement
maximal tout en évitant
des risques de perte indus

L'OFFICE
D'INVESTISSEMENT
DU RPC
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prestations de retraite. Notre mandat est de dégager un rendement maximal tout en évi
les risques de perte indus.

Je me suis joint & cette organisation unique il y a quatre ans en tant que membre du cof
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RIFya f QA yiflighdde Can&iEns mui sont les cotisants et les bénéficiaires de la
caisse du RPC. Nous veillons également a assurer la pérennité de la caisse du RPC, q

constitue la clef de vodte de la sécurité de la retraite poumllifons de Canadiens.
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Six questions fréquemment posées par les Canadle/s a propos
de I'Office d’investissement du RPC \\?

Pourrai-je compter sur mes prestations du RPC tout au long de ma
retraite?

Qui veille a la gestion de la caisse du RPC? Il y a-t-il de I'ingérence
politique dans les décisions de placement?

Quelles ont été les incidences de la crise financiére mondiale sur la
caisse du RPC?

Les placements dans les sociétés fermées, les infrastructures (comme
les autoroutes a péage) et les immeubles sont-ils trop risqués pour la
caisse du RPC? Ne serait-il pas préférable d’investir dans les
obligations gouvernementales?

Pourquoi investissez-vous autant a I'extérieur du Canada?

Tenez-vous compte des facteurs environnementaux et sociaux au
moment de prendre vos décisions de placement?

L'OFFICE
D'INVESTISSEMENT
DU RPC

B U'Office investissement du RPC, 2010. Tous droits réseris
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Pourratje compter sur mes prestations du RPC tout au long de ma retraite?

Qui veille a la gestion de la caisse du RPC2tyfa RS f QAY3aISNBy OS L

de placement?
Quelles ont été les incidences de la crise financiere mondiale sur la caisse du RPC?

Les placements dans les sociétés fermées, les infrastructures (comme les autoroutes a
et les immeubles sorits trop risqués pour la caisse du RPC? Ne sepait préférable
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Pourquoi investissed 2 dz& f QSEGSNASdzNJ Rdz /

Tenezvous compte des facteurs environnementaux et sociaux au moment de prendre v
décisions de placement?

Je répondrai aux trois premieres questions et je passerai ensuite la parole & David qui \
parlera de notre stratégie de placement.
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Question 1 : Pourrai-je compter sur mes
prestations du RPC tout au long de ma retraite?

1995 2010

NON oul

Aucune viabilité Viabilité

1996-1997
Réforme du RPC

L'OFFICE
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Gréace aux réformes qui ont eu lieu au milieu des anid®&9,la réponse a la
guestion «pourrai-je compter sur mes prestations du RPC tout au long de ma
retraite? » est oui.

En1995, avant les réformes du RPC, la réponse aurait été non.
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Pourrai-je compter sur mes prestations du RPC tgut/;iu Iong‘d"é \

ma retraite?

&~ . \\

Plus de 75 ans

Durée de la
viabilité du RPC

11 ans

Avant que le revenu de
placement ne serve au
versement des prestations

17 millions

Nombre de Canadiens
participant au RPC

ACTIF PREVU DE LA CAISSE DU RPC
AU 31 MARS (en milliards de dollars)

130 GS -2010

275 GS —2020
423 GS— 2030

ACTIF REEL
ACTIF PREVU

B UOffice dinvestissement du RPC, 2010, Tous droits réseris,
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9,9% pour la période de 5y &
confirmé en octobre2009, a la suite de la pire crise financiére mondiale.
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La viabilité du RPC est une force importante pour le Canada.
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Question 2 : Qui veille a la gestion de la caisse du
RPC? Il y a-t-il de I'ingérence politique dans les
décisions de placement?

L'OFFICE
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Canadiens qui nous accordent leur confiance cherchent inévitablement a connaitre

f SA& YSadz2NEA RS LINRPOSOGA2Y RSquestdnOl A ¥
numéro 2: Qui veille a la gestion de la caisse du RPC? jpd RS f QA Y
politique dans les décisions de placements?

Avant de répondre a cette question, permettei de présenter un bref historique
RS f QhFFAOSO®

[ Qh TFAOS ||  Da7Par @2 nyinisties dedAnartgs des gouvernement
fédéral et provinciaux dans la foulée des fructueuses mesures de réforme du RP
mises en place pour régler la crise de capitalisation du régime au milieu des
annéesl990.
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Réformes du RPC \/‘\/f ' ) %
7™ N \\v

1997

«Les Canadiens acceptent de verser des
cotisations plus élevées pour assurer la
viabilité du RPC

L’Office d’investissement du RPC a créé :

Les ministres fédéral et
provinciaux ont pris des mesures
énergiques pour régler la crise
de capitalisation du RPC

-un mandat lié exclusivement au placement

« une gestion sans lien de dépendance avec les
gouvernements et protégée de toute
ingérence politique

« une formule de modification de la loi qui est
trés contraignante

L'OFFICE
7 D'INVESTISSEMENT
© LOffice dinvestissement du RPC, 2010. Tous droits réservés DU RPC

Au moment des réformes du RPC, les Canadiens ont consenti a payer davantade pour
assurer la viabilité des prestations du RPC. lIs ont également insisté pour que cg soit
RSa 3SauAz2yylIANBa RS LI I OSYSyuaz Su |y2y
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Structure de gouvernance {4 Pa : %
7 I\

Indépendance Obligation de rendre des
comptes

-Communication compléte de I'information

« Conseil d’administration indépendant
composé de professionnels

« Le conseil choisit le président et chef de la érificati i
direction et approuve les politiques *NeuticapoReanpuEtes

« Décisions en matiére de placement prises + Examen triennal du RPC et de I'Office

par des gestionnaires de placements
professionnels

- Examens spéciaux

- Assemblées publiques
« Consentement obligatoire des

gouvernements fédéral et provinciaux pour

modifier la loi
v v

—— s
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gouvernements.

b2GNBE O2yaSiaf RQFRYAYAAUGNI GA2Y AYRSLISYRI
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RSOAaAZ2ya 2LISNIUAZ2YyySttSaz yz2ulYYSyqyg QS
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rémunération

b2dzda Ay@Saitraazya Sy ®elysiGeinantl¥aulBodryentd 2 t A R
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caisse du RPC ne peut étre utilisée a aucune autre fin que le versement des

prestations de retraite, le placement de son actif en vue de sa croissance future gt

fQF RYAYAauNruoA2z2y Rdz NEIAYSO

Aussi, notre mandat et notre modele de gouvernance qui le soutient sont inscrits A
Rya tI t2A S0 tSa INuUAalya RSa NBEFZN¥Sa

puisse étre apportée aux dispositions législatives sans le consentement du
gouvernement fédéradt des deux tiers des provinces représentant les deux tiers de
la population du pays.
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Politique d’information de I'Office d’investissemeptdu RPC

20

« Les Canadiens ont le droit de savoir
pourquoi, comment et ol hous
investissons les fonds du Régime de
pensions du Canada, qui prend les
décisions de placement, quels sont les
placements que nous détenons en leur
nom et quel est leur rendement. »

L'OFFICE
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les Canadiens ont le droit de connaitre les principaux aspects de la fagcon dont npus
gérons la caisse du RPC. Cette facon de faire a produit de bons résultats pour tqus,
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L'Office d’investissement du RPC est une référen‘c’:}e/ihternationaje
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RATION A32 WL X° Monetary Fun
et OECD @14y —

The World Bank

IBRD & IDA: Working for a World Free of Poverty
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Notre modeéle harmonisant indépendance et obligations redditionnelles a été
acclameé par des organismes mondiaux de premier plan tels que la Banque mongdiale,
fS C2yRa Y2y SUGlFANBE AYOIGSNYylLGaAz2ylLts €8 /2y
coopération et de développement économiques. Tout récemment, la caisse du RPC a
été citée comme la référence mondiale en matiére de réforme des régimes de
retraite lors des sommets du G8 et du G20.

Vous étes désormais au fait de notre histoire, de la fagon dont nous sommes régis et
de notre obligation de rendre des comptes aux Canadiens.
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Question 3 : Quelles ont été les incidences de la
crise financiere mondiale sur la caisse du RPC?

L'OFFICE
1 D'INVESTISSEMENT
DU RPC

Au cours des 18erniers mois, les Canadiens ont commencé a se poser une nouyelle
guestion: «Quelles ont été les incidences de la crise financiere mondiale sur la
caisse du RPG?




La caisse du RPC atteint un sommet o

129,7 GS

Ensemble de la caisse du RPC
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[ I N@LJzyaS O2YLRNIS RSdzE 02 f Siao Lf
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peine 18mois plus tard, la caisse du RPC a repris du poil de la béte, grace aux
rendements des placements et aux cotisations qui se trouvent actuellement a ur
sommet historique.

Faitpeuts t N Sy O2NB LI dza AYLR2NIFyds €1 R
long terme, notre modele de gouvernance est viable et peut résister aux pressio

t £ dzZ&ASdzNE YSadzNBa LISNX¥SGUuSyud RS LINZU
I dz gSNASYSyYyG RS ©@2a LINBailuldAz2ya RS N
distinct des recettes publiques. Cette importante mesure de protection vise a évi
j dzS t QF O4GAF RS I OFA&aasS az2Aad dziAf Az
WS adzida FTASNI RS RANB |jdzS £ QhFFAOS vy
RS fF RSNYASNBE ONRAS FTAYlIYOASNE | dz ¢
Norvege, le Mexique, la Russie et la Chine, ont eu a puiser dans leurs fonds de
retraite pour braver la tempéte.

Je passe maintenant la parole a David Denison qui vous parlera plus en deétail d
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Investir a long terme

Caisse du RPC (en milliards de dollars)

465

Office d’investissement du RPC

275 s . . . .
Un véritable investisseur a

long terme

s Investir pour des décennies

et des générations

2010 2020 2030

L'OFFICE
D'INVESTISSEMENT
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Merci Bob. Bonjour a tous et a toutes.

a2y GNI@GFAf t GAGNB RS LINBaAARSYy(d Si OKST RS
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RS YAftAFINR& RS R2ftFNA RIya tQAYGSNEG RS Y
ressources pour y parvenir et ainsi nous nous engageons a faire notre part pour assurer le versg
RS @2a LINBadGlriGAz2ya RS NBUONIAGS Si O0SttSa RS
importants programmes sociaux au Canada.
" ftQhTFAOSEI y2dza y2dza O2y OSyi EyaAGZdzé a dzNJ
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Dégager un rendement maximal tout en évitant des risques de perte indus.
I 2YYS y2dza ©Q2dza tQl @g2ya YSyGA2yy$S LXdza G403
130milliards de dollars au 3@in 2010 et devrait atteindre environ466A f f A NRa RS

20 prochaines année£ette croissance tient compte du fait queckisse du RPC continuera de

recevoir des cotisations excédentaires au cours des 11 prochaines années, aprés quoi une petit
du revenu annuel de la caisse sera affectée au versement des prestations dURBRICde la taille de
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Question 4 : Les placements dans les sociétés
fermées, les infrastructures (comme les
autoroutes a péage) et les immeubles sont-ils
trop risqués pour la caisse du RPC? Ne serait-il
pas préférable d’investir dans les obligations
gouvernementales?

L'OFFICE
1 D'INVESTISSEMENT
DU RPC

/'S lj dzA Y (yuestdrynBméto 4 f es placements dans les sociétés fermées, les
infrastructures (comme les autoroutes a péage) et les jmmgubles Jﬁqrt[op risqués pour la caisse
duRPC? Neseraitf LJ & LINBFSNIoOofS RQAYOGPSaUGANI RIya f

Lors des réformes du RPC en 1996, la caisse du RPC était entierement investie dans les obligatio

32dz0SNYySYSyilfSao 'y LIRNISTFSdAtES SyiAsNBY
aSa NBYRSYSyilia az2yié Yz2iAya StSgsaod Lt aQl3iid
fS wt/ yYyQSOGlIAG LI & GAFLotS O02YLIWGS GSydz RS f I

Au moment des réformes, il a été décidé que la caisse du RPC serait investie non seulement da
20t AL dA2ya 3A2dz@SNYySYSydGlfSazr YIAA | dzadair RI
LX F OSYSyid SftIFNEBA aQAYyaONAR(G RIya tF YAaairzy

A cet égard, nous sommes convaincus gque nous pouvons obtenir un revenu de placement plus
Sy Ay@SadAiaaryda t1F OFrAaaasS Rdz wt/ RIEya dzy f
de cette stratégie de diversification, environ 2bde la caisse du RPC (ou plus desifigards de

dollars) est constituée de placements privés. Nous cherchons donc a investir dans des instrume
placement autres que les actions et les obligations traditionnelles tels que les sociétés fermées,
AYYSdznofSa t o0dzNBldzEX £Sa | dzi2NRdzGiS& t LIS IS

Nous appliquerons une stratégie de diversification et de gestion active des placements qui tient
O2YLIIS RS fQAYLRNIFIyG SyaSyoftS RQlF@FHydalr3aSa
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Diversification de notre actif /

2000 2010
(au 31 mars 2000) (au 31 mars 2010)
44,5 G$ 127,6 G$
7 % Actions canadiennes et étrangéres 5 % Biens immobiliers
93 % Obligations 14 % Actions canadiennes

13 % Actions de sociétés fermées
25 % Actions étrangeres sur les marchés développés
B 5% Actions sur les marchés émergents
W 18 % Titres a revenu fixe canadiens a rendement nominal (obligations non liquides)
B 6% Titres a revenu fixe canadiens a rendement nominal (a I'exclusion des obligations non liquides)
B 3% Obligations a rendement réel (couvertes)
M 3% Titres a revenu fixe étrangers a rendement nominal (couverts)
B 4% Crédit (Obligations de sociétés et préts hypothécaires)

B 4% Infrastructures

L'OFFICE
15 D'INVESTISSEMENT
DU RPC

© U'Office d'investissement du RPC, 2010. Tous dreits réserves
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création. Comme vous pouvez le voir dans le graphique de gauche, nous avons
les cotisations au RPC pour investir une petite partie du portefeuille dans des ac
de sociétés cotées en bourse. Le graphique de droite montre que Ie portefeuille
I dz2 2 dZNRQKdzA RAGSNBAFAS LI NJ OF 1S32 NA S
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Quelles sont ces forces ou, comme nous les appelons, ces avantages comparat
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Nos avantages comparatifs (A \ ;\g
i\

Perspective a long
terme

Certitude a I'égard
de l'actif

Taille et envergure

+Possibilité d’investir
dans des placements
privés

- Actif stable

«Cotisations
excédentaires depuis
11 ans

*Horizon de 75 ans

+Investisseur patient a
-Rendements potentiels

supérieurs a long terme

long terme

sInvestir par périodes de
10 ans plutét que par
périodes de 3 mois

= Souplesse relative a
la constitution du
portefeuille

L'OFFICE
16 D'INVESTISSEMENT
DU RPC
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Notre perspective a long termel e fait que nous soyons un investisseur a treés long terme oriente yin
grand nombre de nos décisions de placement et nous distingue de la vaste majorité des investisseurs.

EnquoiesOS dzy, F @Gl yil 3SK 5QF62NR3 dzyS GStfS I LIINROKS
I dz{i NB a ?\YQSa GAaaSdaNB az2yd. LJNSaa$a¢» baadahampfcml @2y a
a nous préoccuper de facteurs a courtter@e@ YYS 0O0QSaid S Ol LI2dzNJ {t I QI &

intervenants sur le marché. Nous pouvons prendre des décisions dans le but de créer de la valepr au fil
du temps La caisse du RPC est également en mesure de faire face aux fluctuations boursieres gomme
celles observées ces derniéres années.

/ SNIAGdzZRS t Y Qugy3 HINIRI NS FIQOGRdzNg Of S Sad. f . OBNIAIG(I
2Ql A Ysyu)\zyys jdzS €t OFAaasS Rdz wt/ NB&SENI| RSa
bien entendu, du fait méme de la nature du Régime de pensions du Canada, hous ne sommes pas

assujettis aux rachats avec lesquels de nombreux autres fonds de placement doivent composer,

¢2dza OS&a FTILOGSdNE T2yl 1jdzS t QhFFAOS Said Sy [YSadzN]
j dzQA f  LISQinitrairengedt & delndndbkbux autres intervenants sur le malc hey 2dza Yy Ql g2y a
SiS T2NOSa RS @SYRNB RQIFIOGAFa f2NAR Rdz NBOSyY|i NBLI
avantageux

Taille et envergureg La caisse du RPC (environ b30iards de dollars) constitue le plus important

fonds de capitaux a objectif unique au Canada et figure parmi les fonds de capitaux les plus impprtants

au monde qui connaissent la croissance la plus rapide. Grace a notre taille, nous pouvons effectper des
transactions de plus grande envergure, pour lesquelles la concurrence est naturellement moins forte.

La taille de la caisse permet également de developper une expertise interne en placement et deg
plateformes technologiques de pointe de maniere economique. Grace a son équipe interne spédialisée

Sy LI IFOSYSyidx tQhFTFAOQOS Sad Sy SadzNE RS GANBNI LI
RSONI AG LI eSNJ aQaft | @FAd 02YT)\$ aSa LINPAINI V[YSa R
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Question 5 : Pourquoi investissez-vous autant a
I’'extérieur du Canada?

L'OFFICE
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DU RPC
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Pourquoi investissez-vous autant a I’extérieur du '/énada?

& - ry

Actifs canadiens

46 % totalisant 59,6 GS

- Placements dans plus de 500 sociétés ouvertes canadiennes

+ Plus de 600 millions de dollars en capital-risque canadien

« 3,6 milliards de dollars en biens immobiliers commerciaux

- 28,8 milliards de dollars en obligations du gouvernement du Canada et de provinces
- Investissements dans des infrastructures en C.-B., en Alberta et en Ontario

Actifs étrangers

54 % totalisant 70,1 GS

+ Le revenu provenant de placements a I'étranger contribue au financement des
prestations de retraite des Canadiens

L'OFFICE
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9y NBLRy&aS t OSGGS ljdSaitazys 25 GASya RQ

caisse est investie dans des actifs canadiens.-Ogux a QS § @S yhilliards
de dollars, soit 466 de notre portefeuille, et comprennent :

Des participations dans plus de 586ciétés canadiennes cotées en bourse.
Ly AYLERNIFYOG LR2NISTFSdAtES RQ26ft A3 GA

Plus de 600nillions de dollars investis dans des fondscdpitatrisquecanadiens
LJ2dzNJ F ARSNJ RS 2SdzySa a20ASisa OFyl RA
plus importants investisseurs dans des fondsadgitatrisqueau pays.

Des placements dans des infrastructures en ColofBbi@annique, en Alberta et en
Ontario.

Un portefeuille immobilier commercial de 3yilliards de dollars au Canada, qui
comprend des édifices prestigieux dans les grandes villes partout au pays.
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Notre programme de 28,8 milliards de dollars en/m/cemenib N
immobiliers commerciaux canadiens L P\ \\

‘J | PSR o

Canterra Tower Constitution Square Les Galleries de la Capitale
Calgary, AB Ottawa, ON Quebec City, QC

et

Hillside Centre White Oaks Mall First Canadian Place
Victoria, BC London, ON Toronto, ON

L'OFFICE
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Parmi les immeubles illustrés ici, mentionnongliisideCentre a Victoria (ColombRritannique), le Whitéaks
Mall a London (Ontario) eCanterraTowera Calgary (Alberta).

De fait, cette semaine, nous avons annoncé des investissements supplémentairesniili@B2 de dollars dans
des centres commerciaux en ColomBigtannique, en Ontario et au Québec.

Le Canada sera }oujgurs une région clé pour nos placements et représen:tera toujours une importante propg
Rdz L2 NI SFSdAftSd /St LRE&SYT y20NB LINAYyOALIt 20629
les meilleurs rendements et cela nous oblige a adopter une perspective de placement mondiale.

{St2y y2dAI AYyOSAGANI adzNJ £ S& YINOKSE AYUSNYLFGAz2Y|

Comme le Canada représente moinsgfe 3RSa Y NDOKSa FAYIYOASNE Y2YyRAI
AYGSNYLFGA2Y L dzE y2dzda R2yyS | 008& t dzy L) dza I NBS
55dZEASYSYSy s OSttFr LISN¥VSGE RS NBRAANB €S NRaljdS R
fQsS02y2YAS OFlyIFRASYYSd [ RAGSNBEATAOFIGAZY Y2YRAI
OeOf AljdzS RS fQsS02y2YAS OFylFRASYyYyS Sz LI N O2yasi

Trqisiémqment, ges placqments prudents surAdes [narchés en croivssAance rapide avec un sglide potentiel a |
USNIYSZ 0O2YYS I [/ KAYS SU fQLYRSZ LINRRdzA aSyua dzy N
retraite aux Canadiens.

90 lidzZ GNASYSYSY @BEINBOL REBEANE LIOKNIS t § &S

tQ
plupart des autres économieg  y2dza | g2y a fI LRR&a&aA0OAfAGS
afin de générer des rendements intéressants pour la caisse du RPC a long terme.
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nous aider a réduire le risque et a augmenter les rendements.
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// -
Application du modéle : transactions récentes a I'échelle mondia‘ke

L N

OPERATIONS IMPORTANTES EFFECTUEES RECEMMENT

PARTICIPATION A LA PLUS GRANDE OPERATION DE PLACEMENT PRIVE EN 2009
IMS Health Inc

NOTRE PREMIER PLACEMENT IMMOBILIER AU BRESIL
Cyrela Commercial Properties

NOTRE PREMIER PLACEMENT PRIVE CANADIEN DANS LE CADRE D'UNE OPERATION DE
TRANSFORMATION DE SOCIETE OUVERTE EN SOCIETE FERMEE

Livingston International Income Fund

NOTRE PREMIER PLACEMENT DIRECT PAR L'INTERMEDIAIRE DE NOTRE GROUPE
PLACEMENTS RELATIONNELS

Progress Energy Resources Corp
A s NOTRE PREMIER PLACEMENT A GRANDE ECHELLE EN TANT QU'INVESTISSEUR UNIQUE
Macquarie Communications Infrastructure Group

Progress’ LvijGsTon orQive

NOTRE PREMIER PLACEMENT PRIVE EN INDE
Multiples International Fund (conclu en avril 2010)

DANS UNE SOCIETE TECH
. e Skype Technologies
ASK) J Vi
ims

PLACEMENT DANS DES CENTRES COMMERCIAUX EN AUSTRALIE
Colonial First State Global Asset Management
Multiples

@ ccP
S—

(*)
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" £ QSESNODAOS H A wmn I trafisAdiions surdes iyiaichésipridgs, o@lsdntS
11,6milliards de dollars. Depuis le début du présent exercice, soit un peu moins de six n
nous avons annonceé des engagements supplémentaires de plus delligEds de dollars
RFyad RS& LXFOSYSyida LINANGSa t f @SuQduSdsfus

f I LJ dzLJ NI RSa Ay@SaidAraaSdaNB yQ2yd LI A&
Comme vous pouvez le voir sur cette illustration, parmi ces placements, on compte une

AN} YRS 420ASGS FYSNAOIFIAYS RS az2ziaya RS a|l

marchés brésiliens en plein essor, une grande entreprise canadienne de logistique, une
participation dans une société énergétique albertaine et une société mondiale qui détier]
ROQAYLERNIFy(iSa AYyFNF adNUzOGdzNBa RSUD2 YYdzy

oIS,

Y 2
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Placements immobiliers sur des marchés clés

600 Lexington Avenue

Deux importants immeubles a Manhattan
-Evalués a plus de 1,45 milliard de dollars américains

+1221 Avenue of the Americas (Rockefeller Center Complex)
— participation de 45 %

1221 Avenue of the Americas

+600 Lexington Avenue — participation de 45 % dans la
coentreprise

L'OFFICE
D'INVESTISSEMENT
DU RPC
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En mai 2010, nous avons effectué notre premier placement immobilier a New Ya@
acquis deux immeubles a bureaux a Manhattan, a prix avantageux. Depuis le d§
RS HnanmnI y2dza | @2ya | 22dziS RQAYLR NI
f QAYY20Af ASNI RS RSiOFAT I O2YYSND atlert
Australie.

aly

(.

Nous avons développé unsavdinr ANBS | dz aSAYy RS f QhTF¥
FOGA@AGSAa RS LXFOSYSyid RS OSGGS YL
organismes de placement partout dans le monde afin de tirer parti de leur expéri
et de leurs ressources.

Tous ces placements correspondent & notre horizon de placement a long terme
y2dza a2yYvySa O2y @l AyOdza |jdzQAf & 3ISYy SNAH
[ 2NEIlj dzS y2dz2a NBOKSNOK2ya RSa 200 aA?z
Canada, nous le faisons avec prudence. Par exemple, nous avons constaté que
guelque 10Qpossibilités de placement privé que nous examinons, nous choisissg
ASYSNYtSYSyd RQSY SGdzZRASNIJy 2dz du LJ d
3 placements effectifs seulement.
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Question 6 : Tenez-vous compte des facteurs
environnementaux et sociaux au moment de
prendre vos décisions de placement?

L'OFFICE
2 D'INVESTISSEMENT
DU RPC

/'S ljdzA Y Quuestryn8méto 6 fTdnezvous compte des facteurs
environnementaux et sociaux au moment de prendre vos décisions de placemel

nt?
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Politique en matiére d’investissement responsable de
I’Office d’investissement du RPC . i\

Nous croyons :

1. qu’un comportement responsable des entreprises a I'égard des
facteurs environnementaux, sociaux et relatifs a la gouvernance (ESG)
peut généralement avoir une influence favorable sur le rendement
financier a long terme;

2. que l'engagement permet d’améliorer la communication de
renseignements sur les facteurs ESG et leur rendement, surtout pour
les investisseurs a long terme.

L'OFFICE
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En un mot oui¢ nous en tenons compte et méme depuis un certain temps déja. ||
a plus de cing ans, nous avons été invités par les Nations Unies a participer a la
F2NNdz F GA2Y RSA& t NAYOALISA L}RdzNJ f QA Yy (¢
LINA GAE $§3S RS LI NODAOALISNI £ fQSiGlofAad
Y20UNBE LINBLINE LRfAGAdzS RQAYy@SaGtrAaasSy
RSa LINAYOALIS&a RS fQhb! o

<
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Adoptée en 2005, cette politique repose sur deux piliers

1. Un comportementesponsableR S&a Sy dNBLINAaSa t f QS3t
environnementaux, sociaux et de gouvernance (ESG) peut généralement|avoir
une influence favorable sur le rendement financier a long terme.

2. [edgagementO2 Y & 0 A (1dzS dzyS adGNI 0SIAS STHA
RS fQAYF2NN¥IGA2Y Si Rdz NFEFRSIYSYy i |N
particulier pour les investisseurs institutionnels qui, comme nous, ont un
horizon de placement a long terme.
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Politique en matiéere d'investissement responsable'/ﬁe I’Office
d’investissement du RPC : "\q“\g

Engagement
Votes par procuration
Coalitions avec d’autres investisseurs

Dialogue direct

L'OFFICE
2 D'INVESTISSEMENT
DU RPC

[ S o6dzi RS y20GN LINEANF YYS RQSy3lF3ISYSyl
pour inciter Ie nr prise §acommun|quer plus de renseignements sur les risques
RQSYUNBLINANEAS ftASAa FdzE FFOuSdz2NAR 9{D Su f

i AN 2 A

Que signifie @ngagementy | dz 2dzAGSK 5Fya dzy O2y G4SEGS
terme désigne trois choses différentes pour nous

Premiérement, nous utilisons nos droits de vote par procuratihQ $-diré le droit des
|0uxzyy|AN5a RFya tS4 2a20AS0S& 020554 S
cSy A42dziASY b y2& 202S500GAF4 RQAYODSAGAAA

Deuxiémement, nous encourageons la formation de coalitio@sA Y R Qdzy A NJ VY j
RQI dzi NB & Ay@SaitAraaSdaNAR SG FAyaa Ay T dzS

Troisiemement, nous entretenons un dialogue direct avec la haute direction et les mem
R dz OzyaS)\f RQIFIRYAYAaldNrrGAz2y RSa Sy i NS LN

Les questions dont nous discutons avec les entreprises sont celles qui, a notre avis, pe
influer sur le rendement et le risque du placement. Actuellement, notre engagement por
adzNJ UNEPAa asOuSdzaNA Of Sa Y tSa OKIFNy3ISYSY
et la rémunération des cadres supérieurs. Au cours de la prochaine année, nous ajoute
dzy ljdzf GNRSYS St SYSy'uvLAOSuuS fAausSs aza
O2yaz2zyYYlyu 0SIdz02dzlJ RQSI dzo
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tFNYA y2a FOUAGAGSA RQSy3IFISYSyids f Qh FGabahs
Disclosure N2 2SOGX 2dz / 5t3 ljdzA Sy @2iAS OKIljdzS |yy
aux changements climatiques et aux émissions de gaz a effet de serre a des sociétés du monde
Nous parrainons le rapport du CDP pour le Canada, qui souligne les pratiques exemplaires des
OFYlIRASYYySad Sy YIGASNBE RQAYF2NNI GA2Yy ® b 2dzi
projet. En 20009, les sociétés representant%%le la capitalisation boursiére des principales
SYGNBLINAaESE OFylIRASYyySa 2yid I OOSRS t Y2 bopd
rapport & 2006, année de lancement du rapport.

9y OS ljdzA | OGN} AG | dzE AYRdAZAGNASA RQSEGNI Ol A
environnementaux et sociaux dont les entreprises des secteurs pétrolier, gazier et minier doiven
ISNBNI STTFAOFOSYSyYy (G LI dzNJ LINE ( S 3 Shahstcés sadteuisS dzNJ

€galement, nous constatons des progrés. Par exemple, un certain nombre de sociétés miniéres
desquelles nous sommes intervenus adoptent des normes conformeBrawcipes volontaires sur la

HE]S S0+ E}FedAoZNASYISyli tSa SYyiNBLINAASa

activités, tout en respectant les droits de la personne

90 OS yQSad |IjdzQdzy OoNBF I LISNbedz Rdz GNI G Af |jd
obtenir des explications détaillées, je vous invite & consulter ndtrééo %o} ES *HE O[JVA 3
responsableb 2 dza Sy | @2ya RSa SESYLIX IANBA t @20NB
également affiché sur notre site Web.
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