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bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǘǊŝǎ ƘŜǳǊŜǳȄ ŘŜ Ǿƻǳǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Ł ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ2010 de 
ƭΩhŦŦƛŎŜ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ wt/Σ Ł ώƭƛŜǳϐΦ

WŜ ƳΩŀǇǇŜƭƭŜ Lŀƴ 5ŀƭŜΣ ƧŜ ǎǳƛǎ ǾƛŎŜ-président principal aux Communications et relations avec 
ƭŜǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞǎ ǇƻǳǊ ƭΩhŦŦƛŎŜ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ wt/Σ ƻǳ ŎƻƳƳŜ ƴƻǳǎ ƭΩŀǇǇŜƭƭŜǊƻƴǎ ƛŎƛ ƭΩhŦŦƛŎŜΦ

.ƻō !ǎǘƭŜȅΣ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩhŦŦƛŎŜΣ Ŝǘ 5ŀǾƛŘ 5ŜƴƛǎƻƴΣ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Ŝǘ 
ŎƘŜŦ ŘŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴΣ ǎŜ ƧƻƛƎƴŜƴǘ Ł Ƴƻƛ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΦ

Nous tenons ces assemblées publiques tous les deuxans dans chacune des neuf provinces 
ǉǳƛ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜƴǘ ŀǳ wt/Φ 9ƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŀǳȄ 
Canadiens nos activités de gestion de la caisse du RPC et, pour la population, de nous poser 
des questions.

Cela dit, nous commencerons la journée par une présentation sur les questions qui nous sont 
ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŦǊŞǉǳŜƳƳŜƴǘ ǇƻǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ /ŀƴŀŘƛŜƴǎΦ bƻǳǎ ŜǎǇŞǊƻƴǎ ǉǳΩŜƭƭŜ ŞǾŜƛƭƭŜǊŀ ǾƻǘǊŜ ƛƴǘŞǊşǘ 
et que vous la trouverez formatrice et pertinente.

Nous tiendrons ensuite une période de questions. Nous vous encourageons à y participer. 

WŜ ŘŜƳŀƴŘŜǊŀƛǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ Ł .ƻō !ǎǘƭŜȅ ŘŜ ŘƻƴƴŜǊ ƭŜ ŎƻǳǇ ŘΩŜƴǾƻƛ Ł ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ǇǳōƭƛǉǳŜΦ

aŜǊŎƛ LŀƴΦ WŜ ǎǳƛǎ ƘŜǳǊŜǳȄ ŘŜ ƳŜ ǘǊƻǳǾŜǊ Řŀƴǎ ŎŜ ōŜŀǳ Ŏƻƛƴ ŘŜ Ǉŀȅǎ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΦ



[ΩhŦŦƛŎŜ ŎƘŜǊŎƘŜ Ł ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ǾƛŀōƛƭƛǘŞ Řǳ wt/ Řŀƴǎ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ŘŜǎ ƎŞƴŞǊŀǘƛƻƴǎ ŦǳǘǳǊŜǎΦ tƻǳǊ ŎŜ 
ŦŀƛǊŜΣ ƴƻǳǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎƻƴǎ ƭΩŀŎǘƛŦ ŘŜ ƭŀ ŎŀƛǎǎŜ Řǳ wt/ ǉǳƛ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŀǳ ǾŜǊǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
prestations de retraite. Notre mandat est de dégager un rendement maximal tout en évitant 
les risques de perte indus.

Je me suis joint à cette organisation unique il y a quatre ans en tant que membre du conseil 
ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΦ 9ǘ ƧΩŀƛ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƭΩƘƻƴƴŜǳǊ ŘΩȅ ǎƛŞƎŜǊ Ł ǘƛǘǊŜ ŘŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘΦ 

WΩŀƛ ŞǘŞ ŀǘǘƛǊŞ ǇŀǊ ƭΩhŦŦƛŎŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ Ǌŀƛǎƻƴ ǘǊŝǎ ǎƛƳǇƭŜΦ [Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ƴŜ 
ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ Ǉŀǎ ǉǳΩǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜƳŜƴǘ ƭƛƳƛǘŞ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜǳǊǎΦ 9ƴ ŦŀƛǘΣ ƴƻǳǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭƻƴǎ 
Řŀƴǎ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ŘŜ мтmillions de Canadiens qui sont les cotisants et les bénéficiaires de la 
caisse du RPC. Nous veillons également à assurer la pérennité de la caisse du RPC, qui 
constitue la clef de voûte de la sécurité de la retraite pour 17millions de Canadiens.

aƻƴ ǊƾƭŜΣ ǉǳŜ ƧŜ ǇǊŜƴŘǎ ǘǊŝǎ ŀǳ ǎŞǊƛŜǳȄΣ Ŝǎǘ ŘŜ ŘƛǊƛƎŜǊ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ 
ƭΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ ŘŜ ǎŜǎ ǘŃŎƘŜǎΦ [Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŀǇǇǊƻǳǾŜ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ƭΩhŦŦƛŎŜ Ŝǘ 
ǎǳǇŜǊǾƛǎŜ ƭΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǇŀǊ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴΦ Lƭ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ 
ŘŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩhŦŦƛŎŜ ŎƻƳƳŜ 5ŀǾƛŘ Ŝǘ Lŀƴ ǉǳƛΣ ŎƘŀǉǳŜ ƧƻǳǊΣ ǎΩŜƳǇƭƻƛŜƴǘ ŀŎǘƛǾŜƳŜƴǘ Ł 
ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ŘŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛŦ ŘŜ ƭŀ ŎŀƛǎǎŜ Řǳ wt/ Ŝƴ ǾƻǘǊŜ ƴƻƳΦ 5Ŝ 
plus, il peut examiner et approuver les décisions de placement, fixer le plafond de risque 
ǇƻǳǊ ƭŀ ŎŀƛǎǎŜ Ŝǘ ŀƴŀƭȅǎŜǊ ƭŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ŘŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ 
ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜΦ
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bŜ Ǿƻǳǎ ƛƴǉǳƛŞǘŜȊ ǇŀǎΦ WŜ ƴΩŀƛ Ǉŀǎ ƭΩƛƴǘŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ŘŞŎǊƛǊŜ Ƴƻƴ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝƴ ŘŞǘŀƛƭ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΦ 
tƭǳǘƾǘΣ ŎƻƳƳŜ Lŀƴ ƭΩŀ ƳŜƴǘƛƻƴƴŞΣ ƴƻǳǎ ŀƭƭƻƴǎ ƴƻǳǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎƛȄ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ 
ŦǊŞǉǳŜƳƳŜƴǘ ǇƻǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ /ŀƴŀŘƛŜƴǎ Ł ǇǊƻǇƻǎ ŘŜ ƭΩhŦŦƛŎŜΦ

Pourrai-je compter sur mes prestations du RPC tout au long de ma retraite? 

Qui veille à la gestion de la caisse du RPC? Il y a-t-ƛƭ ŘŜ ƭΩƛƴƎŞǊŜƴŎŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ 
de placement?

Quelles ont été les incidences de la crise financière mondiale sur la caisse du RPC?

Les placements dans les sociétés fermées, les infrastructures (comme les autoroutes à péage) 
et les immeubles sont-ils trop risqués pour la caisse du RPC? Ne serait-il pas préférable 
ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎΚ 

Pourquoi investissez-Ǿƻǳǎ ŀǳǘŀƴǘ Ł ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊ Řǳ /ŀƴŀŘŀΚ

Tenez-vous compte des facteurs environnementaux et sociaux au moment de prendre vos 
décisions de placement? 

Je répondrai aux trois premières questions et je passerai ensuite la parole à David qui vous 
parlera de notre stratégie de placement.

3



Grâce aux réformes qui ont eu lieu au milieu des années1990, la réponse à la 
question «pourrai-je compter sur mes prestations du RPC tout au long de ma 
retraite? » est oui. 

En1995, avant les réformes du RPC, la réponse aurait été non.

" ƭΩŞǇƻǉǳŜΣ ƭΩŀŎǘǳŀƛǊŜ Ŝƴ ŎƘŜŦ Řǳ /ŀƴŀŘŀ ŜƴǘǊŜǾƻȅŀƛǘ ƭΩŞǇǳƛǎŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇƭŜǘ ŘŜ ƭŀ 
caisse du RPC enнлмр ǎƛ ŀǳŎǳƴ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ƴΩŞǘŀƛǘ ŀǇǇƻǊǘŞΦ 9ƴ ǘŜǊƳŜǎ ŎƘƛŦŦǊŞǎΣ 
enмфффΣ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭΩhŦŦƛŎŜ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ wt/ ŀ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ŎŀƛǎǎŜ Řǳ wt/Σ ƭΩŀŎǘƛŦ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǎΩŞƭŜǾŀƛǘ Ł ппmilliards de dollars et 
ǎΩŀƳŜƴǳƛǎŀƛǘ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘΦ 

!ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ммŀƴǎ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘΣ ƭΩŀŎǘƛŦ ŘŜ ƭŀ ŎŀƛǎǎŜ Řǳ wt/ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł ŜƴǾƛǊƻƴ молmilliards 
de dollars et devrait atteindre 465ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ ŘŜ ŘƻƭƭŀǊǎ ŘΩƛŎƛ нлans.
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{Ŝƭƻƴ ƭΩŀŎǘǳŀƛǊŜ Ŝƴ ŎƘŜŦ Řǳ /ŀƴŀŘŀΣ ƭŜ wt/ ŘŜƳŜǳǊŜ ǾƛŀōƭŜ Ł ǳƴ ǘŀǳȄ ŘŜ Ŏƻǘƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ 
9,9% pour la période de 75ŀƴǎ ǾƛǎŞŜ ǇŀǊ ǎƻƴ Ǉƭǳǎ ǊŞŎŜƴǘ ǊŀǇǇƻǊǘΦ /ΩŜǎǘ ŎŜ ǉǳΩƛƭ ŀ 
confirmé en octobre2009, à la suite de la pire crise financière mondiale. 

La viabilité du RPC est une force importante pour le Canada. 
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;ǘŀƴǘ ŘƻƴƴŞ ǉǳŜ ƭΩhŦŦƛŎŜ Ŝǎǘ ŎƘŀǊƎŞ ŘΩǳƴŜ ǘŃŎƘŜ ŀǳǎǎƛ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΣ ƭŜǎ мтmillions de 
Canadiens qui nous accordent leur confiance cherchent inévitablement à connaître 
ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛŦ ŘŜ ƭŀ ŎŀƛǎǎŜΦ /Ŝ ǉǳƛ ƳΩŀƳŝƴŜ Ł ƭŀ question 
numéro 2: Qui veille à la gestion de la caisse du RPC? Il y a-t-ƛƭ ŘŜ ƭΩƛƴƎŞǊŜƴŎŜ 
politique dans les décisions de placements?

Avant de répondre à cette question, permettez-moi de présenter un bref historique 
ŘŜ ƭΩhŦŦƛŎŜΦ 

[ΩhŦŦƛŎŜ ŀ ŞǘŞ ŎƻƴǎǘƛǘǳŞ Ŝƴ1997 par les ministres des Finances des gouvernements 
fédéral et provinciaux dans la foulée des fructueuses mesures de réforme du RPC 
mises en place pour régler la crise de capitalisation du régime au milieu des 
années1990. 
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Au moment des réformes du RPC, les Canadiens ont consenti à payer davantage pour 
assurer la viabilité des prestations du RPC. Ils ont également insisté pour que ce soit 
ŘŜǎ ƎŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ŘŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΣ Ŝǘ ƴƻƴ ŘŜǎ ǇƻƭƛǘƛŎƛŜƴǎΣ ǉǳƛ ƎŝǊŜƴǘ ƭΩŀŎǘƛŦ ŘŜ ƭŀ ŎŀƛǎǎŜΦ 

/Ŝ Ŧǳǘ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀƴǘ ŘŜǎ ǊŞŦƻǊƳŜǎ Řǳ wt/ ǇǳƛǎǉǳΩƛƭ ŀ ŘƻƴƴŞ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Ł 
ƭΩhŦŦƛŎŜ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ wt/ Ŝǘ ŀǳ ƳƻŘŝƭŜ ŘŜ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ƭŜǎ 
Ŏƻƴƴŀƛǎǎƻƴǎ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΦ 
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bƻǳǎ ŘƛǎǇƻǎƻƴǎ ŘΩǳƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ǳƴƛǉǳŜ ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ ŎƻƴœǳŜ ŘŜ Ŧŀœƻƴ Ł 
ŞǘŀōƭƛǊ ǳƴ ŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŘΩƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ Ŝǘ ƭΩƻōƭƛƎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǊŜŘŘƛǘƛƻƴ ŘŜ 
ŎƻƳǇǘŜǎ Ŝǘ Ł ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘΩŜȄŜǊŎŜǊ ƴƻǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǎŀƴǎ ƭƛŜƴ ŘŜ ŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 
gouvernements. 

bƻǘǊŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘ Ŝǘ ŎƻƳǇŞǘŜƴǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘ ŀǾŜŎ ƭŀ 
ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ŀŦƛƴ ŘΩŞǘŀōƭƛǊ ƴƻǘǊŜ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ 
ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭΩŜƳōŀǳŎƘŜ Řǳ ŎƘŜŦ ŘŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ Ŝǘ 
ƭΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ Řǳ ǊƛǎǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ 
rémunération. 

bƻǳǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎƻƴǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǎƻƭƛŘŜ ƳŀƴŘŀǘ ζexclusivement lié au placement». 
!ƛƴǎƛΣ ƴƻǳǎ ƴŜ ǇƻǳǾƻƴǎ ŜȄŜǊŎŜǊ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǉǳƛ ƴŜ ŎŀŘǊŜƴǘ Ǉŀǎ ŀǾŜŎ ƴƻǘǊŜ ƳŀƴŘŀǘ Ŝǘ ƭŀ 
caisse du RPC ne peut être utilisée à aucune autre fin que le versement des 
prestations de retraite, le placement de son actif en vue de sa croissance future et 
ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Řǳ ǊŞƎƛƳŜΦ

Aussi, notre mandat et notre modèle de gouvernance qui le soutient sont inscrits 
Řŀƴǎ ƭŀ ƭƻƛ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǊǘƛǎŀƴǎ ŘŜǎ ǊŞŦƻǊƳŜǎ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ Ŝƴ ǎƻǊǘŜ ǉǳΩŀǳŎǳƴŜ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƴŜ 
puisse être apportée aux dispositions législatives sans le consentement du 
gouvernement fédéral et des deux tiers des provinces représentant les deux tiers de 
la population du pays. 
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bƻǳǎ ǊŜƴŘƻƴǎ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŀǳȄ /ŀƴŀŘƛŜƴǎ ǇŀǊ ƭΩƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ Řǳ ƳƛƴƛǎǘǊŜ ŘŜǎ 
Finances fédéral et des ministres des Finances des provinces participantes. Nous 
ŀǾƻƴǎ ŞƭŀōƻǊŞ ƭŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǉǳƛ ŀǇǇŀǊŀƞǘ Ł ƭΩŞŎǊŀƴΦ [ΩƛŘŞŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜ Ŝǎǘ ǉǳŜ 
les Canadiens ont le droit de connaître les principaux aspects de la façon dont nous 
gérons la caisse du RPC. Cette façon de faire a produit de bons résultats pour tous, 
ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ ŀǳ /ŀƴŀŘŀ ƻǳ Ł ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊ Řǳ ǇŀȅǎΦ 
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Notre modèle harmonisant indépendance et obligations redditionnelles a été 
acclamé par des organismes mondiaux de premier plan tels que la Banque mondiale, 
ƭŜ CƻƴŘǎ ƳƻƴŞǘŀƛǊŜ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭΣ ƭŜ /ƻƴƎǊŝǎ ŀƳŞǊƛŎŀƛƴ Ŝǘ ƭΩhǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ 
coopération et de développement économiques. Tout récemment, la caisse du RPC a 
été citée comme la référence mondiale en matière de réforme des régimes de 
retraite lors des sommets du G8 et du G20.

Vous êtes désormais au fait de notre histoire, de la façon dont nous sommes régis et 
de notre obligation de rendre des comptes aux Canadiens. 
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Au cours des 18derniers mois, les Canadiens ont commencé à se poser une nouvelle 
question: «Quelles ont été les incidences de la crise financière mondiale sur la 
caisse du RPC?» 
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[ŀ ǊŞǇƻƴǎŜ ŎƻƳǇƻǊǘŜ ŘŜǳȄ ǾƻƭŜǘǎΦ Lƭ Ŧŀǳǘ ŀŘƳŜǘǘǊŜ ǉǳΩŁ ƭΩŞǇƻǉǳŜΣ ƭŀ ŎŀƛǎǎŜ Řǳ wt/ ŀ 
ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ŞōǊŀƴƭŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜΦ !ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎΣ Ł 
peine 18mois plus tard, la caisse du RPC a repris du poil de la bête, grâce aux 
rendements des placements et aux cotisations qui se trouvent actuellement à un 
sommet historique. 

Fait peut-şǘǊŜ ŜƴŎƻǊŜ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŎǊƛǎŜ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ƴƻǳǎ ŀ ǇǊƻǳǾŞ ǉǳΩŁ 
long terme, notre modèle de gouvernance est viable et peut résister aux pressions. 

tƭǳǎƛŜǳǊǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ŘŜ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ƭŀ ŎŀƛǎǎŜ Řǳ wt/Φ [ΩŀŎǘƛŦ ŘŜ ƭŀ ŎŀƛǎǎŜ ǉǳƛ ǎŜǊǘ 
ŀǳ ǾŜǊǎŜƳŜƴǘ ŘŜ Ǿƻǎ ǇǊŜǎǘŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ǊŜǘǊŀƛǘŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŎƻƴǎǘƛǘǳŞ ŘŜ ŦƻƴŘǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝǘ Ŝǎǘ 
distinct des recettes publiques. Cette importante mesure de protection vise à éviter 
ǉǳŜ ƭΩŀŎǘƛŦ ŘŜ ƭŀ ŎŀƛǎǎŜ ǎƻƛǘ ǳǘƛƭƛǎŞ Ŝƴ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ǊŀƭŜƴǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ƻǳ ŀǳǘǊŜΦ

WŜ ǎǳƛǎ ŦƛŜǊ ŘŜ ŘƛǊŜ ǉǳŜ ƭΩhŦŦƛŎŜ ƴΩŀ ƧŀƳŀƛǎ Ŝǳ Ł ŀŦŦǊƻƴǘŜǊ ǳƴŜ ǘŜƭƭŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴΣ ƳşƳŜ ƭƻǊǎ 
ŘŜ ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŎǊƛǎŜ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇŀȅǎΣ ŎƻƳƳŜ ƭΩLǊƭŀƴŘŜΣ ƭŀ 
Norvège, le Mexique, la Russie et la Chine, ont eu à puiser dans leurs fonds de 
retraite pour braver la tempête. 

Je passe maintenant la parole à David Denison qui vous parlera plus en détail des 
ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩhŦŦƛŎŜ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ wt/ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇŜǊǘƛƴŜƴŎŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎŀƛǎǎŜΦ
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Merci Bob. Bonjour à tous et à toutes. 

aƻƴ ǘǊŀǾŀƛƭ Ł ǘƛǘǊŜ ŘŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Ŝǘ ŎƘŜŦ ŘŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩhŦŦƛŎŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ł ŘƛǊƛƎŜǊ ǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ŎƘŀǊƎŞŜ 
ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ŘŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǉǳƛ ŀǎǎǳǊŜǊƻƴǘ ƭŀ ǾƛŀōƛƭƛǘŞ Řǳ wt/ Řŀƴǎ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ŘŜǎ ƎŞƴŞǊŀǘƛƻƴǎ 
futures. 

WŜ ƳŜ ǎǳƛǎ Ƨƻƛƴǘ Ł ƭΩhŦŦƛŎŜ ŀǳ ŘŞōǳǘ ŘŜнллрΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŞ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀōƭŜƳŜƴǘ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜ 
ŘŜǇǳƛǎΦ bƻǳǎ ŘŜǾƻƴǎ ƴƻǳǎ ŀŎǉǳƛǘǘŜǊ ŘΩǳƴ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜ ƳŀƴŘŀǘ Ł ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜΣ Ł ǎŀǾƻƛǊ ƛƴǾŜǎǘƛǊ ŘŜǎ ŎŜƴǘŀƛƴŜǎ 
ŘŜ ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ ŘŜ ŘƻƭƭŀǊǎ Řŀƴǎ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ŘŜ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘŜ /ŀƴŀŘƛŜƴǎΦ hǊΣ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŘƻǘŞǎ ŘŜǎ 
ressources pour y parvenir et ainsi nous nous engageons à faire notre part pour assurer le versement 
ŘŜ Ǿƻǎ ǇǊŜǎǘŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ǊŜǘǊŀƛǘŜ Ŝǘ ŎŜƭƭŜǎ ŘŜǎ ƎŞƴŞǊŀǘƛƻƴǎ ŦǳǘǳǊŜǎΦ !ǇǊŝǎ ǘƻǳǘΣ ƭŜ wt/ Ŝǎǘ ƭΩǳƴ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ 
importants programmes sociaux au Canada.

" ƭΩhŦŦƛŎŜΣ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊƻƴǎ ǘƻǳǎ ǎǳǊ ƭΩŀŎŎƻƳǇƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ ƳŀƴŘŀǘ ǘǊŝǎ ǇǊŞŎƛǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŀ ŞǘŞ 
ŎƻƴŦƛŞ ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜΣ ŎΩŜǎǘ-à-dire :

Dégager un rendement maximal tout en évitant des risques de perte indus. 

/ƻƳƳŜ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ƭΩŀǾƻƴǎ ƳŜƴǘƛƻƴƴŞ Ǉƭǳǎ ǘƾǘΣ ƭΩŀŎǘƛŦ ŘŜ ƭŀ ŎŀƛǎǎŜ Řǳ wt/ ǎΩŞƭŜǾŀƛǘ Ł ŜƴǾƛǊƻƴ 
130milliards de dollars au 30juin 2010 et devrait atteindre environ 465ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ ŘŜ ŘƻƭƭŀǊǎ ŘΩƛŎƛ ƭŜǎ 
20prochaines années. Cette croissance tient compte du fait que lacaisse du RPC continuera de 
recevoir des cotisations excédentaires au cours des 11 prochaines années, après quoi une petite partie 
du revenu annuel de la caisse sera affectée au versement des prestations du RPC. Du fait de la taille de 
ƭŀ ŎŀƛǎǎŜ Ŝǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƘƻǊƛȊƻƴ ŘŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘΣ ƴƻǘǊŜ ƻōƧŜŎǘƛŦ Ŝǎǘ ŘΩŜŦŦŜŎǘǳŜǊ ŘŜǎ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ 
ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ Ł ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜΦ [ΩƘƻǊƛȊƻƴ ŘŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎŀƛǎǎŜ Řǳ wt/ ǎΩŜȄǇǊƛƳŜ Ŝƴ ŘŞŎŜƴƴƛŜǎ Ǉƭǳǘƾǘ 
ǉǳΩŜƴ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜǎ ƻǳ Ŝƴ ŀƴƴŞŜǎΣ ŎƻƳƳŜ ŎΩŜǎǘ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŘŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ 
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/Ŝ ǉǳƛ ƳΩŀƳŝƴŜ Ł ƭŀ question numéro 4: Les placements dans les sociétés fermées, les 
infrastructures (comme les autoroutes à péage) et les immeubles sont-ils trop risqués pour la caisse 
du RPC? Ne serait-ƛƭ Ǉŀǎ ǇǊŞŦŞǊŀōƭŜ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎΚ 

Lors des réformes du RPC en 1996, la caisse du RPC était entièrement investie dans les obligations 
ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎΦ  ¦ƴ ǇƻǊǘŜŦŜǳƛƭƭŜ ŜƴǘƛŝǊŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘΩƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎ Ŝǎǘ ŎŜǊǘŜǎ Ƴƻƛƴǎ ǊƛǎǉǳŞΣ Ƴŀƛǎ 
ǎŜǎ ǊŜƴŘŜƳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ Ƴƻƛƴǎ ŞƭŜǾŞǎΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ƭŁ ŘΩǳƴ ŘŜǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŦŀŎǘŜǳǊǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǉǳŜ 
ƭŜ wt/ ƴΩŞǘŀƛǘ Ǉŀǎ ǾƛŀōƭŜ ŎƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘŜ ƭŀ Ŧŀœƻƴ Řƻƴǘ ƛƭ Şǘŀƛǘ ŎƻƴǎǘƛǘǳŞΦ

Au moment des réformes, il a été décidé que la caisse du RPC serait investie non seulement dans des 
ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǾŀǎǘŜ ƎŀƳƳŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŀŎǘƛŦǎΦ /Ŝ ƳŀƴŘŀǘ ŘŜ 
ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŞƭŀǊƎƛ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩhŦŦƛŎŜ ŘŜǇǳƛǎ ǎŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴΦ

À cet égard, nous sommes convaincus que nous pouvons obtenir un revenu de placement plus élevé 
Ŝƴ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŀƴǘ ƭŀ ŎŀƛǎǎŜ Řǳ wt/ Řŀƴǎ ǳƴ ƭŀǊƎŜ ŞǾŜƴǘŀƛƭ ŘŜ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ŘΩŀŎǘƛŦ Ŝǘ ŘŜ ǊŞƎƛƻƴǎΦ 5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ 
de cette stratégie de diversification, environ 25% de la caisse du RPC (ou plus de 33milliards de 
dollars) est constituée de placements privés. Nous cherchons donc à investir dans des instruments de 
placement autres que les actions et les obligations traditionnelles tels que les sociétés fermées, les 
ƛƳƳŜǳōƭŜǎ Ł ōǳǊŜŀǳȄΣ ƭŜǎ ŀǳǘƻǊƻǳǘŜǎ Ł ǇŞŀƎŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞΦ 

Nous appliquerons une stratégie de diversification et de gestion active des placements qui tient 
ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘΩŀǾŀƴǘŀƎŜǎ Řƻƴǘ ƴƻǳǎ Ƨƻǳƛǎǎƻƴǎ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ŘŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ 
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!Ǿŀƴǘ ŘŜ ŘŞŎǊƛǊŜ ŎŜǎ ŀǾŀƴǘŀƎŜǎΣ ƧŜǘƻƴǎ ǳƴ ŎƻǳǇ ŘΩǆƛƭ ŀǳȄ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ 
ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǉǳŜ ƭΩhŦŦƛŎŜ ŀ ƻōǘŜƴǳǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ŘƛȊŀƛƴŜ ŘΩŀƴƴŞŜǎ ŘŜǇǳƛǎ ǎŀ 
création. Comme vous pouvez le voir dans le graphique de gauche, nous avons utilisé 
les cotisations au RPC pour investir une petite partie du portefeuille dans des actions 
de sociétés cotées en bourse. Le graphique de droite montre que le portefeuille est 
ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŞ ǇŀǊ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ŘΩŀŎǘƛŦ Ŝǘ ǇŀǊ ǊŞƎƛƻƴǎΦ Lƭ ƴƻǳǎ ǎŜƳōƭŜ ƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ 
ƴŜ Ǉŀǎ ƳŜǘǘǊŜ ǘƻǳǎ ƴƻǎ ǆǳŦǎ Řŀƴǎ ƭŜ ƳşƳŜ ǇŀƴƛŜǊΣ ǎǳǊǘƻǳǘ ǇŀǊŎŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŘƛǎǇƻǎƻƴǎ 
ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ŝǘ ŘΩǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŦƻǊŎŜǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǊ ŀǾŜŎ 
ǎǳŎŎŝǎ Řŀƴǎ ǳƴ ƭŀǊƎŜ ŞǾŜƴǘŀƛƭ ŘΩƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŘŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ 

Quelles sont ces forces ou, comme nous les appelons, ces avantages comparatifs?
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Notre perspective à long terme: Le fait que nous soyons un investisseur à très long terme oriente un 
grand nombre de nos décisions de placement et nous distingue de la vaste majorité des investisseurs. 

En quoi est-ŎŜ ǳƴ ŀǾŀƴǘŀƎŜΚ 5ΩŀōƻǊŘΣ ǳƴŜ ǘŜƭƭŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩşǘǊŜ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŜǎ 
ŀǳǘǊŜǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ǇǊŜǎǎŞǎΦ bƻǳǎ ƴΩŀǾƻƴǎ Ǉŀǎ ōŜǎƻƛƴ ŘΩƻōǘŜƴƛǊ ŘŜǎ ǊŜƴŘŜƳŜƴǘǎ ǎǳǊ-le-champ ou 
à nous préoccuper de facteurs à court termeŎƻƳƳŜ ŎΩŜǎǘ ƭŜ Ŏŀǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǾŀǎǘŜ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ 
intervenants sur le marché. Nous pouvons prendre des décisions dans le but de créer de la valeur au fil 
du temps. La caisse du RPC est également en mesure de faire face aux fluctuations boursières comme 
celles observées ces dernières années. 

/ŜǊǘƛǘǳŘŜ Ł ƭΩŞƎŀǊŘ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛŦΥ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ŦŀŎǘŜǳǊ ŎƭŞ Ŝǎǘ ƭŀ ŎŜǊǘƛǘǳŘŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭΩŞƎŀǊŘ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛŦΦ tƭǳǎ ǘƾǘΣ 
ƧΩŀƛ ƳŜƴǘƛƻƴƴŞ ǉǳŜ ƭŀ ŎŀƛǎǎŜ Řǳ wt/ ǊŜŎŜǾǊŀ ŘŜǎ Ŏƻǘƛǎŀǘƛƻƴǎ ŜȄŎŞŘŜƴǘŀƛǊŜǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ŜƴŎƻǊŜ ммans et, 
bien entendu, du fait même de la nature du Régime de pensions du Canada, nous ne sommes pas 
assujettis aux rachats avec lesquels de nombreux autres fonds de placement doivent composer. 

¢ƻǳǎ ŎŜǎ ŦŀŎǘŜǳǊǎ Ŧƻƴǘ ǉǳŜ ƭΩhŦŦƛŎŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ƳŜǎǳǊŜ ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ ŀŘŞǉǳŀǘŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀŎǘƛŦǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǎƻƳƳŜǎ 
ǉǳΩƛƭ ǇŜǳǘ ƛƴǾŜǎǘƛǊΦ Contrairement à de nombreux autres intervenants sur le marchéΣ ƴƻǳǎ ƴΩŀǾƻƴǎ Ǉŀǎ 
ŞǘŞ ŦƻǊŎŞǎ ŘŜ ǾŜƴŘǊŜ ŘΩŀŎǘƛŦǎ ƭƻǊǎ Řǳ ǊŞŎŜƴǘ ǊŜǇƭƛ Ŝǘ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƳşƳŜ Ǉǳ ŀŎƘŜǘŜǊ ŘŜǎ ŀŎǘƛŦǎ Ł ŘŜǎ ǇǊƛȄ 
avantageux. 

Taille et envergure ςLa caisse du RPC (environ 130milliards de dollars) constitue le plus important 
fonds de capitaux à objectif unique au Canada et figure parmi les fonds de capitaux les plus importants 
au monde qui connaissent la croissance la plus rapide. Grâce à notre taille, nous pouvons effectuer des 
transactions de plus grande envergure, pour lesquelles la concurrence est naturellement moins forte.

La taille de la caisse permet également de développer une expertise interne en placement et des 
plateformes technologiques de pointe de manière économique. Grâce à son équipe interne spécialisée 
Ŝƴ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘΣ ƭΩhŦŦƛŎŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ǘƛǊŜǊ ǇŀǊǘƛ ŘŜǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ Ł ŎƻǶǘ ōƛŜƴ ƳƻƛƴŘǊŜ ǉǳŜ ŎŜ ǉǳΩƛƭ 
ŘŜǾǊŀƛǘ ǇŀȅŜǊ ǎΩƛƭ ŀǾŀƛǘ ŎƻƴŦƛŞ ǎŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŜȄǘŜǊƴŜΦ 
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bƻǘǊŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŀȄŞŜ ǎǳǊ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ŀǾŀƴǘŀƎŜǎ ƭƻǊǎǉǳŜ 
ƴƻǳǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎƻƴǎ ŀǳ /ŀƴŀŘŀ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜΣ ŎŜ ǉǳƛ ƳΩŀƳŝƴŜ Ł ƭŀ question5 : 
Pourquoi investissez-Ǿƻǳǎ ŀǳǘŀƴǘ Ł ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊ Řǳ /ŀƴŀŘŀΚ
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9ƴ ǊŞǇƻƴǎŜ Ł ŎŜǘǘŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴΣ ƧŜ ǘƛŜƴǎ ŘΩŀōƻǊŘ Ł ǇǊŞŎƛǎŜǊ ǉǳΩǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜ ƭŀ 
caisse est investie dans des actifs canadiens. Ceux-Ŏƛ ǎΩŞƭŝǾŜƴǘ Ł ŜƴǾƛǊƻƴ слmilliards 
de dollars, soit 46% de notre portefeuille, et comprennent :

Des participations dans plus de 500sociétés canadiennes cotées en bourse. 

¦ƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇƻǊǘŜŦŜǳƛƭƭŜ ŘΩƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘǎ ŦŞŘŞǊŀƭ Ŝǘ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀǳȄΦ

Plus de 600millions de dollars investis dans des fonds de capital-risquecanadiens 
ǇƻǳǊ ŀƛŘŜǊ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ ŎŀƴŀŘƛŜƴƴŜǎ Ł ŎǊƻƞǘǊŜΦ bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ Ŝƴ ŜŦŦŜǘ ƭΩǳƴ ŘŜǎ 
plus importants investisseurs dans des fonds de capital-risqueau pays. 

Des placements dans des infrastructures en Colombie-Britannique, en Alberta et en 
Ontario. 

Un portefeuille immobilier commercial de 3,6milliards de dollars au Canada, qui 
comprend des édifices prestigieux dans les grandes villes partout au pays.
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Parmi les immeubles illustrés ici, mentionnons le HillsideCentre à Victoria (Colombie-Britannique), le White Oaks
Mall à London (Ontario) et CanterraTowerà Calgary (Alberta). 

De fait, cette semaine, nous avons annoncé des investissements supplémentaires de 232millions de dollars dans 
des centres commerciaux en Colombie-Britannique, en Ontario et au Québec. 

Le Canada sera toujours une région clé pour nos placements et représentera toujours une importante proportion 
Řǳ ǇƻǊǘŜŦŜǳƛƭƭŜΦ /Ŝƭŀ ǇƻǎŞΣ ƴƻǘǊŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻōƧŜŎǘƛŦ Ŝǎǘ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ǉǳƛΣ ǎŜƭƻƴ ƴƻǳǎΣ ǇƻǳǊǊƻƴǘ ǇǊƻŎǳǊŜǊ 
les meilleurs rendements et cela nous oblige à adopter une perspective de placement mondiale.

{Ŝƭƻƴ ƴƻǳǎΣ ƛƴǾŜǎǘƛǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀǳȄ ŀǇǇǳƛŜ ƴƻǘǊŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǉǳŀǘǊŜ ƳŀƴƛŝǊŜǎΦ

Comme le Canada représente moins de 3҈ ŘŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ ƳƻƴŘƛŀǳȄΣ ƭŜ Ŧŀƛǘ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ 
ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀǳȄ ƴƻǳǎ ŘƻƴƴŜ ŀŎŎŝǎ Ł ǳƴ Ǉƭǳǎ ƭŀǊƎŜ ŞǾŜƴǘŀƛƭ ŘΩƻŎŎŀǎƛƻƴǎΦ 

5ŜǳȄƛŝƳŜƳŜƴǘΣ ŎŜƭŀ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ Řǳ wt/Φ [ΩŀŦŦƭǳȄ ŘΩŀǊƎŜƴǘ ŀǳ wt/ ǾŀǊƛŜ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ŘŜ 
ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŎŀƴŀŘƛŜƴƴŜΦ [ŀ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƳƻƴŘƛŀƭŜ ƻŦŦǊŜ ǳƴŜ ǎƻǳǊŎŜ ŘŜ ǊŜǾŜƴǳǎ Ŝƴ ǇŞǊƛƻŘŜǎ ŘŜ ǊŀƭŜƴǘƛǎǎŜƳŜƴǘ 
ŎȅŎƭƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŎŀƴŀŘƛŜƴƴŜ ŜǘΣ ǇŀǊ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘΣ ŘŜ ōŀƛǎǎŜ ŘŜǎ Ŏƻǘƛǎŀǘƛƻƴǎ ŀǳ wt/Φ 

Troisièmement, des placements prudents sur des marchés en croissance rapide avec un solide potentiel à long 
ǘŜǊƳŜΣ ŎƻƳƳŜ ƭŀ /ƘƛƴŜ Ŝǘ ƭΩLƴŘŜΣ ǇǊƻŘǳƛǎŜƴǘ ǳƴ ǊŜǾŜƴǳ Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊ ǉǳƛ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ ŀǳ ǾŜǊǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊŜǎǘŀǘƛƻƴǎ ŘŜ 
retraite aux Canadiens. 

9ǘ ǉǳŀǘǊƛŝƳŜƳŜƴǘΣ Ł ƭΩƘŜǳǊŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜ ςǇǊŞŎƛǎŞƳŜƴǘ ǇŀǊŎŜ ǉǳŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŎŀƴŀŘƛŜƴƴŜ ǎŜ ŎƻƳǇƻǊǘŜ ƳƛŜǳȄ ǉǳŜ ƭŀ 
plupart des autres économies ςΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǊ Ł ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊ Řǳ /ŀƴŀŘŀ Ł ŘŜǎ ǇǊƛȄ ŀǾŀƴǘŀƎŜǳȄ 
afin de générer des rendements intéressants pour la caisse du RPC à long terme. 

9ƴ ǊŞǎǳƳŞΣ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴΣ ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ ǇŀǊ ǊŞƎƛƻƴǎ ƻǳ ǇŀǊ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ŘΩŀŎǘƛŦ ςau Canada et Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊ ςpeut 
nous aider à réduire le risque et à augmenter les rendements. 



" ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлмлΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŞ Ł отtransactions sur les marchés privés, totalisant 
11,6milliards de dollars. Depuis le début du présent exercice, soit un peu moins de six mois, 
nous avons annoncé des engagements supplémentaires de plus de 7,5milliards de dollars 
Řŀƴǎ ŘŜǎ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǇǊƛǾŞǎ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜΦ /ΩŜǎǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ςsurtout lorsque 
ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜǳǊǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ƭŜǎ ƭƛǉǳƛŘƛǘŞǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ǇǊƻŦƛǘŜǊ ŘŜǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎΦ 

Comme vous pouvez le voir sur cette illustration, parmi ces placements, on compte une 
ƎǊŀƴŘŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ŀƳŞǊƛŎŀƛƴŜ ŘŜ ǎƻƛƴǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞΣ ŘΩƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ ƛƳƳƻōƛƭƛŝǊŜǎ ǎǳǊ ŘŜǎ 
marchés brésiliens en plein essor, une grande entreprise canadienne de logistique, une 
participation dans une société énergétique albertaine et une société mondiale qui détient 
ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎ Ŝƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŜ Ŝǘ ŀǳ wƻȅŀǳƳŜ-Uni. 
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En mai 2010, nous avons effectué notre premier placement immobilier à New York et 
acquis deux immeubles à bureaux à Manhattan, à prix avantageux. Depuis le début 
ŘŜ нлмлΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀƧƻǳǘŞ ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ 
ƭΩƛƳƳƻōƛƭƛŜǊ ŘŜ ŘŞǘŀƛƭΣ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ Ŝǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭ ŀǳ /ŀƴŀŘŀΣ ŀǳ wƻȅŀǳƳŜ-Uni et en 
Australie.

Nous avons développé un savoir-ŦŀƛǊŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩhŦŦƛŎŜ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ƎŞǊŜǊ ƭŜǎ 
ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŀƳǇƭŜǳǊ Ŝǘ Şǘŀōƭƛ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ŀǾŜŎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ 
organismes de placement partout dans le monde afin de tirer parti de leur expérience 
et de leurs ressources.

Tous ces placements correspondent à notre horizon de placement à long terme et 
ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŎƻƴǾŀƛƴŎǳǎ ǉǳΩƛƭǎ ƎŞƴŞǊŜǊƻƴǘ ŘΩƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘǎ ǊŜƴŘŜƳŜƴǘǎ Ł ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜΦ 
[ƻǊǎǉǳŜ ƴƻǳǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘƻƴǎ ŘŜǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘŜǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǊ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜ Ŝǘ ŀǳ 
Canada, nous le faisons avec prudence. Par exemple, nous avons constaté que, sur 
quelque 100possibilités de placement privé que nous examinons, nous choisissons 
ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ŘΩŜƴ ŞǘǳŘƛŜǊ у ƻǳ ф Ǉƭǳǎ Ł ŦƻƴŘΣ ǇƻǳǊ ŦƛƴŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊƻŎŞŘŜǊ Ł нou 
3 placements effectifs seulement.
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/Ŝ ǉǳƛ ƳΩŀƳŝƴŜ Ł ƭŀ question numéro 6: Tenez-vous compte des facteurs 
environnementaux et sociaux au moment de prendre vos décisions de placement? 
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En un mot: oui ςnous en tenons compte et même depuis un certain temps déjà. Il y 
a plus de cinq ans, nous avons été invités par les Nations Unies à participer à la 
ŦƻǊƳǳƭŀǘƛƻƴ ŘŜǎ tǊƛƴŎƛǇŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭΩhb¦Φ /ΩŞǘŀƛǘ ǳƴ 
ǇǊƛǾƛƭŝƎŜ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊ Ł ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǊƳŜǎ ƳƻƴŘƛŀƭŜǎ Řŀƴǎ ŎŜ ŘƻƳŀƛƴŜ Ŝǘ 
ƴƻǘǊŜ ǇǊƻǇǊŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ǊŜŦƭŝǘŜ ŞǘǊƻƛǘŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ 
ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘŜ ƭΩhb¦Φ 

Adoptée en 2005, cette politique repose sur deux piliers:

1. Un comportement responsableŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ł ƭΩŞƎŀǊŘ ŘŜǎ ŦŀŎǘŜǳǊǎ 
environnementaux, sociaux et de gouvernance (ESG) peut généralement avoir 
une influence favorable sur le rendement financier à long terme.

2. [ΩengagementŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŜŦŦƛŎŀŎŜ ǇƻǳǊ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ 
ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ Řǳ ǊŜƴŘŜƳŜƴǘ ǊŜƭŀǘƛǾŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ŦŀŎǘŜǳǊǎESG, en 
particulier pour les investisseurs institutionnels qui, comme nous, ont un 
horizon de placement à long terme.
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[Ŝ ōǳǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŘΩǳǘƛƭƛǎŜǊ ƴƻǘǊŜ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ŎƻƳƳŜ ŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜ 
pour inciter les entreprises à communiquer plus de renseignements sur les risques 
ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ƭƛŞǎ ŀǳȄ ŦŀŎǘŜǳǊǎ 9{D Ŝǘ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ƻōǘŜƴǳǎΦ 

Que signifie «engagementη ŀǳ ƧǳǎǘŜΚ 5ŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜΣ ƭŜ 
terme désigne trois choses différentes pour nous:

Premièrement, nous utilisons nos droits de vote par procuration ςŎΩŜǎǘ-à-dire le droit des 
ŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ ŎƻǘŞŜǎ Ŝƴ ōƻǳǊǎŜ ŘŜ ǾƻǘŜǊ ǎǳǊ ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ŜƴƧŜǳȄ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ 
ςŜƴ ǎƻǳǘƛŜƴ Ł ƴƻǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜΦ 

Deuxièmement, nous encourageons la formation de coalitionsŀŦƛƴ ŘΩǳƴƛǊ ƴƻǘǊŜ ǾƻƛȄ Ł ŎŜƭƭŜ 
ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜǳǊǎ Ŝǘ ŀƛƴǎƛ  ƛƴŦƭǳŜǊ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΦ

Troisièmement, nous entretenons un dialogue direct avec la haute direction et les membres 
Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ƴƻǳǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎƻƴǎΦ 

Les questions dont nous discutons avec les entreprises sont celles qui, à notre avis, peuvent 
influer sur le rendement et le risque du placement. Actuellement, notre engagement porte 
ǎǳǊ ǘǊƻƛǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŎƭŞǎ Υ ƭŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜǎΣ ƭŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ŘŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŘΩŜȄǘǊŀŎǘƛƻƴ 
et la rémunération des cadres supérieurs. Au cours de la prochaine année, nous ajouterons 
ǳƴ ǉǳŀǘǊƛŝƳŜ ŞƭŞƳŜƴǘ Ł ŎŜǘǘŜ ƭƛǎǘŜΣ ǎƻƛǘ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ƛƴƘŞǊŜƴǘǎ ŀǳȄ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ 
ŎƻƴǎƻƳƳŀƴǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩŜŀǳΦ
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tŀǊƳƛ ƴƻǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ƭΩhŦŦƛŎŜ ŀ ƧƻǳŞ ǳƴ ǊƾƭŜ ŘŜ ƭŜŀŘŜǊ ƳƻƴŘƛŀƭ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ Carbon
DisclosuretǊƻƧŜŎǘΣ ƻǳ /5tΣ ǉǳƛ ŜƴǾƻƛŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ƭƛŞŜ 
aux changements climatiques et aux émissions de gaz à effet de serre à des sociétés du monde entier. 
Nous parrainons le rapport du CDP pour le Canada, qui souligne les pratiques exemplaires des sociétés 
ŎŀƴŀŘƛŜƴƴŜǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŎƻƴǎǘŀǘŞ ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ǇǊƻƎǊŝǎ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ ŘŞōǳǘ Řǳ 
projet. En 2009, les sociétés représentant 75% de la capitalisation boursière des principales 
ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŎŀƴŀŘƛŜƴƴŜǎ ƻƴǘ ŀŎŎŞŘŞ Ł ƴƻǘǊŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ǎƻƛǘ ǳƴŜ ƘŀǳǎǎŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ мр% par 
rapport à 2006, année de lancement du rapport. 

9ƴ ŎŜ ǉǳƛ ŀ ǘǊŀƛǘ ŀǳȄ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŘΩŜȄǘǊŀŎǘƛƻƴΣ ƴƻǳǎ ƳŜǘǘƻƴǎ ƭΩŀŎŎŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘƛǾŜǊǎ ŦŀŎǘŜǳǊǎ 
environnementaux et sociaux dont les entreprises des secteurs pétrolier, gazier et minier doivent 
ƎŞǊŜǊ ŜŦŦƛŎŀŎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ Ł ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜ. Dans ces secteurs 
également, nous constatons des progrès. Par exemple, un certain nombre de sociétés minières auprès 
desquelles nous sommes intervenus adoptent des normes conformes aux Principes volontaires sur la 
�•� ���µ�Œ�]�š� �����š���o���•�����Œ�}�]�š�•���������o�[�Z�}�u�u���U��ǉǳƛ ƻǊƛŜƴǘŜƴǘ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǎǳǊ ƭŀ Ŧŀœƻƴ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜ ƭŜǳǊǎ 
activités, tout en respectant les droits de la personne.

9ǘ ŎŜ ƴΩŜǎǘ ǉǳΩǳƴ ōǊŜŦ ŀǇŜǊœǳ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎǎƻƴǎ Řŀƴǎ ŎŜ ŘƻƳŀƛƴŜΦ {ƛ Ǿƻǳǎ ǾƻǳƭŜȊ 
obtenir des explications détaillées, je vous invite à consulter notre �Z���‰�‰�}�Œ�š���•�µ�Œ���o�[�]�v�À���•�š�]�•�•���u���v�š��
responsable.bƻǳǎ Ŝƴ ŀǾƻƴǎ ŘŜǎ ŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜǎ Ł ǾƻǘǊŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ Ŝǘ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ Ŝǎǘ 
également affiché sur notre site Web. 
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