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Je vous souhaite la bienvenue au Canada.

ÇWŜ ǇǊƻŦƛǘŜ ŘŜ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ 
parcouru par notre régime de retraite national au cours des 
15dernières années.

Ç Je commencerai par une brève présentation et répondrai 
ensuite à vos questions. 
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Ç[Ŝ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǊŜǘǊŀƛǘŜ ŎŀƴŀŘƛŜƴ Ŝǎǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƭΩǳƴ ŘŜǎ 
ƳƻŘŝƭŜǎ ŘŜ ǊŞǳǎǎƛǘŜ Řǳ ǇŀȅǎΣ Ƴŀƛǎ ƛƭ ƴΩŜƴ ŀ Ǉŀǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŞǘŞ 
ainsi. 

Ç Je vous parlerai de la crise qui a touché notre régime de 
retraite au milieu des années 1990. Vous reconnaîtrez sans 
doute les problèmes auxquels nous avons dû faire face.

Ç Je vous expliquerai ensuite le chemin parcouru pour en 
arriver aux réformes ayant permis de garantir la pérennité 
de notre régime de retraite.

Ç9ƴŦƛƴΣ ƧŜ ŘŞŎǊƛǊŀƛ ƭŜ ƳƻŘŝƭŜ ǉǳŜ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ƭΩhŦŦƛŎŜ 
ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ wŞƎƛƳŜ ŘŜ ǇŜƴǎƛƻƴǎ Řǳ /ŀƴŀŘŀ Ŝǘ 
discuterai des placements que nous effectuons pour veiller 
Ł ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǊŜǘǊŀƛǘŜ ŘŜǎ /ŀƴŀŘƛŜƴǎ Ł ƭΩŀǾŜƴƛǊΦ 
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Ç [Ŝǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘŜ ǊŜǘǊŀƛǘŜ ǎƻƴǘ ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŎŀǳǎŜǎ ŘŜǎ 
déséquilibres fiscaux auxquels sont confrontés de nombreux 
pays.

Ç [ŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜΣ Ƴŀƛǎ ƛƭ Ŧŀǳǘ ǇŜǳǘ-şǘǊŜ ǉǳΩǳƴŜ 
« criseη ǎǳǊǾƛŜƴƴŜ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ǘǊƻǳǾŜ ƭŜ ŎƻǳǊŀƎŜ Ŝǘ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ 
ŘŜ ǎΩȅ ŀǘǘŀǉǳŜǊΦ

Ç Il existe deux principales difficultés : la solvabilité des régimes et 
le caractère équitable de ceux-ci, car la mise en application de 
solutions peut entraîner des coûts intergénérationnels 
importants.

Ç Confrontés à des coûts non viables, de nombreux pays 
commencent à apporter des changements à leurs régimes de 
ǊŜǘǊŀƛǘŜΦ tŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ƭŀ CǊŀƴŎŜΣ ƭΩLǊƭŀƴŘŜΣ ƭŀ DǊŝŎŜ Ŝǘ ƭŜ 
Royaume-¦ƴƛ ǎƻƴǘ ŀǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜǎ Ǉŀȅǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ƘŀǳǎǎŞ ƭΩŃƎŜ 
auquel un citoyen peut prendre sa retraite et toucher les 
prestations maximales.

Ç À titre de comparaison, un rapport publié par Standard and 
Poors en 2007 classait le régime de retraite du Canada au 4e

rang parmi 32 pays développés pour ce qui est de la viabilité.



Ç Pour la plupart des régimes, la situation démographique et le 
ƳƻŘŝƭŜ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜƴǘ ƭŜ ŎǆǳǊ Řǳ ǇǊƻōƭŝƳŜΦ

Ç La création du régime de retraite du Canada a été tardive. En 
ǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩŞǇƻǉǳŜΣ ƭŜ 
Ǉŀȅǎ ǎΩŜǎǘ ŘƻǘŞ ŘΩǳƴ ǊŞƎƛƳŜ ζpar répartition» ou sans 
capitalisation.

Ç Toutefois, des changements démographiques sont survenus 
depuis. Au cours des prochaines années, un nombre décroissant 
de travailleurs canadiens soutiendra les retraités du pays.

Ç 5ΩŀǳǘǊŜǎ Ǉŀȅǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴŦǊƻƴǘŞǎ Ł ǳƴŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ǎŜƳōƭŀōƭŜΣ ǾƻƛǊŜ 
ǇƛǊŜΦ {Ŝƭƻƴ ǳƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ǇǳōƭƛŞ ǇŀǊ ƭΩh/59 ƭΩŀƴ ŘŜǊƴƛŜǊΣ Ŝƴ нлрлΣ 
ƭΩ!ƭƭŜƳŀƎƴŜ Ŝǘ ƭΩLǘŀƭƛŜΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ŎƻƳǇǘŜǊƻƴǘ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ 
1,5travailleur par retraité. Le Japon ne comptera quant à lui 
ǉǳΩǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊ ǇŀǊ ǊŜǘǊŀƛǘŞΦ

Ç Le défi comporte deux volets : la solvabilité des caisses de 
retraite elles-ƳşƳŜǎ Ŝǘ ƭŀ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ŘΩǳƴ ƛƳƳŜƴǎŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ 
de richesse entre les générations.
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Ç Le Canada a lui-même provoqué sa « crise » en 1995; celle-
Ŏƛ ƴΩŞǘŀƛǘ ŘǳŜ ƴƛ ŀǳȄ ƳŀǊŎƘŞǎ ƻōƭƛƎŀǘŀƛǊŜǎ ƴƛ ŀǳȄ ŀƎŜƴŎŜǎ ŘŜ 
ƴƻǘŀǘƛƻƴ όǉǳƛ Ŧƻƴǘ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ǎǳǊ ƭΩ9ǳǊƻǇŜ Ł ƭΩƘŜǳǊŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜύΦ

Ç Leadership politique et des décideurs : la mise en 
application de solutions pour le RPC était reconnue 
ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŘΩŞǉǳƛǘŞ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƎŞƴŞǊŀǘƛƻƴǎΦ

ÇLƭ Şǘŀƛǘ ƛƳǇŞǊŀǘƛŦ ŘŜ ǊŞƎƭŜǊ ƭŜ ǇǊƻōƭŝƳŜ ŀǾŀƴǘ ǉǳΩƛƭ ƴŜ 
devienne vraiment urgent et que les coûts pour y remédier 
soient trop importants.

Ç¢ŀǊŘŜǊ Ł ŀƎƛǊ ƴΩŀǳǊŀƛǘ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ǊŜƴŘǊŜ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ 
difficile.

Ç Le système de sécurité sociale aux États-Unis fait face 
au même dilemme: ses flux de trésorerie seront 
ƴŞƎŀǘƛŦǎ ŘΩƛŎƛ нлмсΦ
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